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Offensivt fordubblingsarbete ger
framgang!

For ett ar sedan skrev jag: “Nu &r det inte att std vid sidan av och titta pa som géller - utan
nu ska vi vara offensiva och driva utvecklingen i ratt riktning”. Med facit i hand ser jag att
detta ar precis vad som har hant. Vi har till och med varit mycket offensiva och vi har haft stor
framgang med att lyfta fram kollektivtrafiken i samhéllsdebatten.

2009 dominerades av fordubblingsarbetet dar vi utvecklade och férdjupade samarbetet
med de tongivande aktdrerna i branschen; Svenska Bussbranschens Riksférbund (BR),
Branschféreningen T8goperatérerna, Svenska Taxiférbundet och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Vi agerar tillsammans i ett partnerskap och nar vi gér det aterskapar vi for-
troendet for branschens gemensamma férm&ga att ta ansvar for utvecklingen.

Fordubblingen blev inte ett vid-sidan-av-projekt hos oss pa Svensk Kollektivtrafik under
2009, utan det genomsyrade hela var vardag. Arbetsbelastningen p& medarbetarna var tidvis
mycket tung, men det finns vilja och entusiasm att driva pd det har stora projektet.

Det var viktigt att partnerskapets forslag till affarsmodell for fordubblad kollektivtrafik
blev klar ungefar samtidigt som UIf Lundin lamnade sin utredning om kollektivtrafiken till
regeringen. Vara idéer uppfattades inte som motférslag utan som konstruktiva bidrag till
diskussionen.

Att en mycket stor del av de remissvar 6éver Lundins utredning som lamnades till
regeringen byggde pd var affarsmodell visar hur stort genomslag idéerna har fatt. I bérjan
av 2010 fick vi ocksd veta att regeringen i sitt propositionsarbete i allt vasentligt bygger pa
branschens afféarsmodell.

Férdubblingen formar sig nu till konkreta planer ute i Sverige. I de olika regionerna
studerar man végar att nd malet utifran sina forutsattningar. Mdnga utgar fran ett vitt papper
och tanker helt nytt. Vi har en spannande tid framfor oss.
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NY AFFARSMODELL OCH LAGSTIFTNING I FORANDRING
I FOKUS FOR ARETS LOBBYARBETE

2009 var ett trafikpolitiskt handelserikt &r for kollektivtrafiken. 2008 gav regeringen UIf Lundin
i uppdrag att utreda och ge forslag till en ny kollektivtrafiklag. Utredningen kom att pragla
manga av vara lobbyaktiviteter. Uppdraget skulle resultera i en ny modern lagstiftning fér

den lokala och regionala kollektivtrafiken. Resenarens behov och entreprenérernas roll var

tva viktiga utgdngspunkter. Var styrelseordférande Christer G Wennerholm utsags till en av
utredningens experter. I maj presenterade Lundin sitt delbetankande "En ny kollektivtrafiklag”.

Branschens férandringsarbete var redan inlett. Efter utredningen Koll Framat startades
Partnersamverkan for Fordubblad kollektivtrafik, Férdubblingsprojektet. Under varen tog en
branschgemensam expertgrupp fram “Idéskiss till en ny affarsmodell fér kollektivtrafiken”.

Det foll sig naturligt att affarsmodellen skulle utgdra inspiration till Svensk Kollektivtrafiks
remissvar till utredningen om en ny kollektivtrafiklag. Med gladje konstateras att aven
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och flertalet andra remissinstanser tog sin utgangs-
punkt i modellen i sina yttranden.

Flera politiker fran Trafikutskottet samt Anders Knape, SKL, deltog i en engagerande debatt
om kollektivtrafikens framtid pd Férdubblingsprojektets seminarium under Almedalsveckan i
Visby.

I oktober 6verlamnade Lundin sitt slutbetdnkande om resenarernas rattigheter i lokal och
regional kollektivtrafik. En workshop genomférdes for medlemmarna dér synpunkter samlades
in till det kommande remissarbetet. Under ret har ett omfattande paverkansarbete bedrivits
&ven i EU vad galler frdgan om passagerares rattigheter. EG-forordningar for passagerar-
rattigheter for sdval buss- som battrafik har varit pd agendan och arbetet fortsatter under
2010. Svensk Kollektivtrafik har varit aktiv i frégan och fatt mycket uppmarksamhet hos de
andra EU-landerna.

Juni manads val till Europaparlamentet var temat for vrens upplaga av Stora Transport-
Dagen. Flera av kandidaterna till parlamentet fanns p& plats for att debattera transportpolitik.

Férdubblingsprojektet fick internationell uppmarksambhet. I juli meddelade UITPs general-
sekreterare Hans Rat att kollektivtrafikens varldsorganisation tar sig an malet att férdubbla
kollektivtrafikens marknadsandel. Inspiratéren till malsattningen var Sverige.

SCENARIER AV FRAMTIDEN OCH BEVAKNING AV OMVARLDEN
Hur ser framtidens kollektivtrafik ut? Vilka utmaningar star vi infér?

Vi hoppas att var rapport om “Framtidens vardagsresande 2025” ska vécka intresse,
fungera som inspiration och vara till hjalp nar man p§ regional niva tar fram egna visioner och
malbilder.

Framtidsrapporten &r ett resultat av ett 50-tal intervjuer med personer hos trafikhuvud-
maén, trafikforetag, fordonstillverkare och systemutvecklare. Med finns ocksa intervjuer med
forskare och med personer som &r aktiva inom exempelvis telekom och handel.

Den som anvander scenarioplanering som ett strategiskt verktyg far battre underlag for
beslut och &r battre forberedd pa vad som kan handa i framtiden. Det skapar utrymme att
agera istéllet for att bara reagera - vilka beslut maste vi fatta for att nd dit vi vill komma?

Under 2009 hann vi med att bestka ett flertal av landets trafikhuvudman och berdtta om
scenarioplaneringen. Vi har ocksd mott andra intressenter som kollektivtrafiken i Malmé stad
och BR. Intresset for framtidsfragorna ar genomgaende mycket stort.

Omvarldsbevakning ar ett komplement till scenarioplaneringen. Eftersom det ar en mycket
stor uppgift har Svensk Kollektivtrafik, fér branschens rakning, tagit p§ sig rollen att samla in,
filtrera, sortera och analysera information fr&n omvarlden pa ett systematiskt satt. Med start
under vdren 2010 kommer vi att Iamna fortldpande rapporter och analyser via en portal som
medlemmarna far tillgang till.

Omvarldsbevakningen ska gora det enklare fér medlemmarna att soka aktuell och relevant
information inom specifika omraden. Informationen ska exempelvis kunna anvandas som
faktaunderlag infor beslut om stora investeringar.

FORSKNING FOR FRAMTIDENS KOLLEKTIVTRAFIK

Under v8ren skedde en stor kraftsamling da branschen samlades kring en ansékan till Vinnova
om medel for att kunna genomfora ett kunskapslyft i branschen. Forskning och kunskaps-
spridning &r ett par av Férdubblingsprojektets viktigaste fr&gor. Under &ret beslutade Vinnova
att bevilja medel for gransoverskridande kunskapsspridning inom ramarna for Kunskapslyftet.

Fordubblingsprojektet och goda exempel pa initiativ dar resandet 6kat fanns ocksa med pa
de seminariedelar som Svensk Kollektivtrafik holl i under Transportforum i Linkdping i januari.

Forskningsprojektet KOMIMP slutférdes under aret. I projektet, som varit mycket upp-
skattat, har gemensamma fr@gestaliningar och méjligheter inom omréden som exempelvis

miljo och opinionsbildning diskuterats vid flera valbesdkta konferenser.



GEMENSAMMA SYSTEM OCH REKOMMENDATIONER
VIKTIGA STOD FOR MEDLEMMARNA
Resenarerna &r vara viktigaste medspelare i férdubblingen. Kundnéjdheten mattes ater via
Kollektivtrafikbarometern och Barometer for Anropsstyrd trafik. 81 % av resenarerna var
ndjda med sin senaste resa i den allmanna trafiken. Ett resvaneblock som ska bli en guide till
framtida mal och satsningar inom Férdubblingsprojektet utvecklades.

Miljéprogrammet &r nu en del i Férdubblingsprojektet. Arbetet med 2010 &rs upplaga
pagick tillsammans med Tagoperatérerna, BR och Taxiférbundet. Aven upphandlings-
dokumentet Buss 2000, som anger standardkrav pa utformningen av bussar, utvecklades
inom Fordubblingsprojektet till Buss 2010. I december var Buss 2010 klart for att antas av
Svensk Kollektivtrafiks styrelse. Overgdngen till nya indexformer bearbetades i Indexradet,
dar Svensk Kollektivtrafik och BR tar fram gemensamma rekommendationer.

THR-systemet for uppfoljning av incidenter i trafiken vidareutvecklades. Framdver kommer
det att ingd som en del i den etablerade milj6- och fordonsdatabasen FRIDA.

Den webbaserade Férarcertifieringsutbildningen fick ett modernare granssnitt. Ett helt nytt

utbildningsmaterial togs fram inom projektet Férarcertifiering for serviceresor.

MOTESPLATSER OCH INFORMATION EN DEL
AV SERVICEVERKSAMHETEN
Svensk Kollektivtrafik ska vara en arena for méten och erfarenhetsutbyte. Flera VD-traffar och
workshops arrangerades med anledning av utredningen om en ny kollektivtrafiklag.

I april arrangerade vi en medlemsresa till Bryssel. Dar besdktes UITP och EU-parlamentet
och vi fick traffa flera lobbyorganisationer samt EU-parlamentariker. Hela vérldens kollektiv-
trafik samlades i Wien i juni d& UITP arrangerade varldskongress. Ett sarskilt seminarium for
var styrelse holls i anslutning till kongressen.

Frdgor om sarskild kollektivtrafik behandlas inom natverket MERIT. Upphandlingsnétverket
och Natverket for informatorer och marknadsférare genomforde flera traffar. En sarskild work-
shop hélls fér vara associerade medlemmar.

Trafikhuvudmannens presidier traffades i slutet av augusti i Jukkasjarvi. Temat var
kollektivtrafikens framtid. Vid var arliga Decemberkonferens uppmarksammades fordubblings-
och tillganglighetsfragor.

For att battre sprida information till medlemmar och intressenter startade vi ett digitalt
nyhetsbrev och under varen fick vd en mikroblogg via Twitter. Vi tog aven fram en egen bilaga
om morgondagens resande som foljde med i Dagens Industri i anslutning till Aimedalsveckan.
Férdubblingsprojektet fick en sérskild hemsida och informationsmaterial.



MILSTOLPAR I FORDUBBLINGSARBETET UNDER 2009
e Den 27 januari var det kick-off for férdubblingsprojektet. Symbolvardet var stort nar alla de
fem aktérerna i projektet samlades for forsta gdngen. M8nga manniskor knét nya kontakter
och kénslan av att ingd i ett stérre sammanhang blev tydlig.

« P& viren presenterades "Idéskissen till en ny affarsmodell fér fordubblad kollektivtrafik”.
Affiarsmodellen utgdr frén visionen att kollektivtrafiken ska vara en sjalvklar del av resandet
i ett hallbart samhalle. Trafiken ska vara sa bra att méanniskor varje dag kan vélja mellan
attraktiv och konkurrenskraftig kollektivtrafik eller den egna bilen. Nar de férutsattningarna
ar uppfyllda gar det att nd en férdubbling av kollektivtrafikens marknadsandel.

o Kunskapslyftet ar ett delprojekt inom férdubblingsarbetet och handlar om hur branschen ska
ga frén produktionskultur till servicekultur. Vi ska satta kunden i centrum och vi ska gora det
tillsammans vilket krdver nya insikter och ett granslost kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

e Tankesmedjor ar en del av Kunskapslyftet och den férsta tankesmedjan holls den 30
september. 300 deltagare gjorde en mental resa till 2025 och dér fick de se att malet att
fordubbla kollektivtrafikens marknadsandel var uppnatt. Uppgiften blev sedan att forklara
hur vi lyckades ta oss dit och vad som blev avgérande for framgdngen. Resultaten blev en
uppsjd av anvéandbara idéer som gatt in i fordubblingsarbetet. Den nationella tankesmedjan
far sex regionala uppféljare under nasta ar.

Ledarskapsutbildning ingdr ocksa i Kunskapslyftet. “Tillsammans férdubblar vi kollektiv-
trafiken” &r ett ledarutvecklingsprogram for 25 nyckelpersoner som pagar mellan november
2009 och juni 2010. Utbildningen genomfors tillsammans med IFL Handelshdgskolan i
Stockholm.

« Andra milstolpar under aret var arbetet med att ta fram avtalsrekommendationer, utveckling
av en gemensam handlingsplan med kunden i fokus och start for arbetet med att sprida goda
exempel.

2009 blev det klart att den &rliga méssan Persontrafik fran nasta r kommer att arrangeras
av de fem parter som samverkar fér fordubbling. Tidigare var det Svensk Kollektivtrafik
och BR som stod for massan, men tack vare att hela branschen samverkar hamnar fokus
pa& manniskors behov istéllet for p& fordonsslag. Stockholmsmé&ssan och Svenska Massan i
Goteborg ar medarrangérer och ska hélla méssan vartannat ar.




Organisation

Svensk Kollektivtrafiks hégsta beslutande organ ar 8rsstdmman, som utser féreningens
styrelse och revisorer. Styrelsen och revisorerna nomineras av en valberedning. Styrelsen
utser en verkstéallande direktér som leder foreningens arbete, vilket till stérsta delen utfors
av servicebolaget Svensk Kollektivtrafik Service AB.

Svensk Kollektivtrafik har tvd medlemskategorier:
e Aktiva medlemmar, de lédns- och primarkommunala trafikhuvudmannen.
 Associerade medlemmar, de till branschen narstdende leverantérerna.

Svensk Kollektivtrafiks verksamhet finansieras p8 tv sétt:
e Genom medlems- och serviceavgifter. Medlemsavgiften @r 10% av ett basbelopp och
serviceavgiften for aktiva medlemmar &r baserad p& antalet invanare i lanet.

e Genom egna intdkter i form av deltagaravgifter fér konferenser.

Personal

Kontoret har under &ret haft nio anstéllda:

Charlotte Wareborn Schultz ¢ vd

Ingegerd Persson e vd-sekreterare

Jeanette Thyberg ¢ ekonomi

Anita Stenhardt e informationschef

Linda Larsson e information, goda exempel

Christina Bergstrom e transportpolitik och samhallskontakt

Bjorn Sundvall e sarskild kollektivtrafik, forskning

Johan Nordgren e hallbar utveckling, statistik

Charlotte Rosengren Edgren e framtida servicekoncept, omvarldsanalys
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Styrelse

Svensk Kollektivtrafiks styrelse har under dret bestatt av féljande:

Ordférande. Christer G Wennerholm (m), Stockholm

1:e vice ordfdrande. Tore Fritzson (c), Varberg

2:e vice ordférande. Britt-Marie Andrén Karlsson (s), Ell6s

Styrelseledamoéter

Gunnar Hedberg (m), Uppsala
Lars-Ingvar Ljungman (m), Hollviken
Gunilla Berglund (m), Umed
Bengt-Rke Nilsson (fp), Vasteras

UIf Nilsson (s), Figeholm

Ulla-Maj Andersson (s), Nordmaling
Leif Hjalmarsson (s), Luled

Britt Ohman (s), Orebro

Ekonomi

Suppleanter

Johnny Brondt (m), Goteborg
Ann-Charlotte Wiesel (m), Ljungby
Christian Gustavsson (m), Linképing
Gunilla Berglund (c), Krylbo

Karin Poulsen (fp), Lerum

Lars Thunberg (kd), Helsingborg
Agneta Gille (s), Uppsala

Thomas Hagg (s), Moérsil

Agneta Eriksson (v), Rottne
Magnus Johansson (mp), Eskilstuna

Det ekonomiska resultatet for 2009 presenteras dels i form av en koncernredovisning och

dels i separata resultat- och balansrakningar for Svensk Kollektivtrafik.

Verksamheterna har genomforts av servicebolaget till vilket successivt foreningens till-

gangar och férpliktelser av skilda slag éverférts. Personalen &r anstilld i servicebolaget.

Bolagets verksamhet finns reglerad genom sarskilda stammodirektiv fran féreningen.

Resultatrékningen fér koncernen omsluter 23 mkr och balansrakningen 8 mkr.

Verksamheten har fére bokslutsdisposition och skatt givit en férlust pd 404 tkr.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

2009-01-01 2008-01-01
NOT 2009-12-31 2008-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 22 788 035 20 680 196
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1,2 -14 394 811 -12 611 661
Personalkostnader 3 -8 691 667 -8 323 325
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -127 465 -127 593
Rorelseresultat -425 908 -382 383
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 34 823 397 042
Rantekostnader -12 777 -5
Resultat efter finansiella poster -403 862 14 654
Skatt pd 8rets resultat 4 -3138 -99 681
ARETS RESULTAT -407 000 -85 027
12

NOT 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 5 246 619 314 703
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 6 0 0
Andra |I&ngfristiga vardepappersinnehav 7 100 000 100 000
Summa anldggningstillgdngar 346 619 414703
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3183 558 3207 167
Aktuell skattefordran 496 404 301 523
Ovriga fordringar 266 611 929 736
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 458 691 484 313
Kassa och bank 3122 403 3960 599
Summa omsaéttningstillgdngar 7 527 667 8 883 338
SUMMA TILLGANGAR 7 874 286 9 298 041
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8
Bundet eget kapital
Bundna reserver 531 738 524 000
Fritt eget kapital
Fria reserver 3285 945 3378710
Arets resultat -407 000 -85 027
Summa eget kapital 3410683 3817 683
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 121 112 126 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 255678 3058211
Ovriga skulder 234 286 206 182
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 2 852 527 2 089 965
Summa kortfristiga skulder 4 342 491 5 354 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 874 286 9298 041
POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Koncernens kassaflodesanalys

2009-01-01 2008-01-01
NOT 2009-12-31 2008-12-31

Den lIopande verksamheten

Rorelseresultat -425908 -382 383
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 127 466 127 593
Erhallen ranta mm 34 824 397 042
Erlagd rénta -12 777 -5
Betald inkomstskatt -202 908 -74 761

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -479 303 67 486

Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital

Minskning/6kning av kundfordringar 23 609 -2 207 433
Minskning/6kning av fordringar 688 747 -882 805
Minskning/6kning av leverantdrsskulder -1 802 533 2293 382
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 790 666 1170492
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -778 814 441 122

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 5 -59 381 -198 879
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 381 - 198 879
Forandring av likvida medel -838 195 242 243
Likvida medel vid 8rets borjan 3960 599 3718 356
Likvida medel vid drets slut 3122403 3960599
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Moderforeningens resultatrakning Moderforeningens balansrakning

Not 2009-01-01 2008-01-01 Not 2009-12-31 2008-12-31
2009-12-31 2008-12-31 TILLGANGAR
Rorelsens intakter m.m. Anldggningstillgdngar
Nettoomsattning 118 900 116 870 Finansiella anldggningstillgdngar
. Andelar i koncernféretag 6 1000 000 1000 000
Rorelsens kostnader " - .
L Summa anldggningstillgdngar 1 000 000 1 000 000
Ovriga externa kostnader 1,2 -385 463 -366 668
Rérelseresultat -266 563 -249 798 Omsittningstiligangar
Kassa och bank 142 197 142 892
Resultat fran finansiella investeringar Summa omsittningstillgangar 142 197 142 892
Ranteintakter och liknande resultatposter 395 5143
Rantekostnader -7 442 -10 612 SUMMA TILLGANGAR 1142197 1142 892
Resultat efter finansiella poster -273 610 -255 267
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Skatt pd rets resultat 0 167 Eget kapital 8
Fritt eget kapital
RRETS RESULTAT -273 610 255100 Balanserad vinst eller férlust 395733 650 833
Arets resultat -273 610 -255 100
Summa eget kapital 122 123 395733

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1017 074 744 159
Summa langfristiga skulder 1017 074 744 159

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 3000 3000
Summa kortfristiga skulder 3000 3000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1142 197 1142892

POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper éverensstdammer med arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna

rad fran Bokféringsndmnden. Nar allmanna réd fran Bokféringsnamnden saknas har végledning hamtats

fr&n Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga fall fr8n uttalanden av FAR SRS. N&r s3 &r fallet

anges detta i sarskild ordning nedan. Principerna &r oférandrade jamfért med féregdende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Tillg&ngar, avsattningar och skulder har varde-
rats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerad
vérdeminskning. Tillgdngarna skrivs av linjart dver
tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Skatter inkl. uppskjuten skatt
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Fér poster som redo-
visas i resultatrakningen redovisas dérmed
sammanhangande skatt i resultatrakningen. Foér
poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas aven skatten direkt mot eget kapital. Upp-
skjuten skatt berdknas pa& alla temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nar det redovisade
vérdet pd en tillgéng eller skuld skiljer sig frén det
skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga

avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att avdragen kan avrdknas mot framtida skatte-
massiga dverskott.

Sveriges Riksdag beslutade under 2008 att sénka
inkomstskatten i svenska aktiebolag fran 28%
till 26,3% fr o m inkomstaret 2009 / taxerings-
dret 2010. Uppskjutna skatteskulder avseende 31
december 2008 och tidigare har darfoér raknats om
med en skattesats om 26,3 %. Férandringen han-
forlig till ny skattesats har positivt paverkat 2009
ars resultat.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR
1:00. Detta innebér att forvarvade dotterbolags
tillg&ngar och skulder redovisas till marknadsvérde
enligt en uppréttad forvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag det
beraknade marknadsvérdet av bolagets netto-
tillgdngar enligt forvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill. Avskrivning p8 goodwill
baseras p& den beréknade ekonomiska livslangden.
Koncernredovisningen omfattar, férutom moder-
féreningen, samtliga bolag i vilka moderféren-
ingen direkt eller indirekt innehar mer én 50% av
rostetalet eller p& annat satt har kontroll enligt ARL
1:4.
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e Not 1. UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderforeningen
2009 2008 2009 2008
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 59000 50000 5000 5000
Andra uppdrag 20000 20000 0 0
79000 70000 5000 5000

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-

stallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt

radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av

sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

e Not 2. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderforeningen
2009 2008 2009 2008
Konferenskostnader 1856 039 2718 148 0 0
Projektkostnader 4 007 991 4968 310 0 0
Anvéandarféreningar 3893975 828 000 0 0
Information/Kommunikation 656 815 600 058 0 0
Lokalkostnader 1187 803 1120 194 0 0
Resekostnader/Representation 1119 304 790 820 0 0
Kontorskostnader 1672 884 1586 131 385463 366 668
14 394 811 12611 661 385 463 366 668
e Not 3. PERSONAL
Koncernen Moderforeningen
2009 2008 2009 2008
Medelantal anstéllda?
Medelantal anstallda har varit 9,0 9,0 0,0 0,0
varav kvinnor 7,0 7,0 0,0 0,0
Loner, erséattningar m.m.?
Styrelse och vd:
Léner och ersattningar 1278 827 1256 196 0,0 0,0
Pensionskostnader 169 500 169 505 0,0 0,0
Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 4 250 070 3847713 0,0 0,0
Pensionskostnader 620 858 589 040 0,0 0,0
Sociala kostnader 1956 701 1 868 694 0 0
Summa styrelse och 6vriga 8 275 956 7 731 148 (1] V]

)Medeltalet anstéllda bygger p8 av féreningen betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2 Léner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utg8tt med ovanst8ende belopp.
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e Not 4. SKATT PR ARETS RESULTAT

e Not 8. EGET KAPITAL

Koncernen Bundna reserver Fria reserver
Belopp vid 8rets ingdng 524 000 3293683
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver 7 738 -7 738
Arets forlust -407 000
Belopp vid arets utgdng 531738 2878945
Moderforeningen Fritt eget

kapital
Belopp vid 8rets ingdng 395 733
Arets forlust -273 610
Belopp vid &rets utgédng 122123

© Not 9. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféreningen
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt 8 027 74 761 0 -167
Uppskjuten skatt 2762 24 920 0 0
Effekt av byte skattesats -7 651 0 0 0
3138 99 681 1] -167
® Not 5. INVENTARIER
Koncernen Moderforeningen
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ing8ende anskaffningsvérde 2 515053 2316 174 0 0
Inkop 59 381 198 879 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2 574 434 2515053 0 0
Ingdende avskrivningar -2 200 350 -2 072757 0 0
Rrets avskrivningar -127 465 -127 593 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -2 327 815 -2 200 350 0
Utgdende redovisat virde 246 619 314 703 0 1]

Avskrivningar enligt plan beréknas p& en nyttjandeperiod av 5 &r.

e Not 6. ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderféreningen

Foretag Org.nr Sate Antal Kapitalandel
Svensk Kollektivtrafik Service AB 556412-2983 Stockholm 1000 100%
2009-12-31 2008-12-31
1 000 000 1000 000
1000 000 1000 000

e Not 7. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
Vardepapper Nom. varde Antal Kapitalandel
Resekortet i Sverige AB 10 10 000 19,99%
556691-2983

2009-12-31 2008-12-31
100 000 100 000
100 000 100 000
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Koncernen Moderféreningen
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Upplupna semesterldner 400 533 416 514 0 0
Upplupna sociala avgifter 152 346 129 046 0 0
Loneskatt 188 123 379 094 0 0
Ovriga poster 2 111 525 1165311 3 000 3000
2 852527 2 089 965 3 000 3000

Stockholm den 25 mars 2010

Christer G Wennerholm Tore Fritzson
Ordférande 1:e vice ordférande
Britt-Marie Andrén Karlsson Gunnar Hedberg
2:e vice ordférande

Gunilla Berglund Bengt-Rke Nilsson
Ulla-Maj Andersson Leif Hjalmarsson

Revisionsberattelse har avgivits den 16 april 2010

Lars Egenas Finn Cromberger
Auktoriserad revisor
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Charlotte Wareborn Schultz
Verkstéllande direktér

Lars-Ingvar Ljungman

UIf Nilsson
Britt Ohman

Staffan Holmberg



Revisionsberattelse

Till &rsstaimman i Svensk Kollektivtrafik
Organisationsnummer 802002-1500

Vi har granskat 8rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning i Svensk Kollektivtrafik fér rakenskapsaret 2009. Det

ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for réakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och férvaltningen p& grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss
om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte inneh8ller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och annan information

i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tilldampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat
drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i foreningen for att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r ersattningsskyldig mot féreningen.
Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pd annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Styrelsens ledamoéter eller verkstallande direktdren har enligt var bedémning inte handlat i
strid med féreningens stadgar. Vi tillstyrker att 8rsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrdakningen for moderféreningen och for koncernen, och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 april 2010

Lars Egenas Finn Cromberger Staffan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Svensk Kollektivtrafik
Master Samuelsgatan 49, 3 tr.
Box 1108, 111 81 Stockholm.

www.svenskkollektivtrafik.se
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