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VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

Svensk Kollektivtrafik ar bransch-
organisation for lanstrafikbolag och
regionala kollektivtrafikmyndigheter
som erbjuder lokal och regional kol-
lektivtrafik med buss, tag, sparvagn,
tunnelbana och bat i Sverige. Svensk
Kollektivtrafik stdédjer och foretrader

Vara medlemmar

¢ Blekingetrafiken, Region Blekinge
o Dalatrafik AB
o Hallandstrafiken AB
¢ J6nkopings Lanstrafik
e Kalmar Lanstrafik
o Karlstadsbuss Karlstads Kommun
o Kollektivtrafikforvaltningen UL
o Kollektivtrafikforvaltningen X-trafik
o Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorrlands lan

medlemmarna nationellt och interna-
tionellt, bidrar till utvecklingen av kol-
lektivtrafiken och arbetar for att starka
kollektivtrafikens varumarke som en
sjalvklar del av ett hdllbart samhélle.
Vi ger service at vdra medlemmar.
Det gor vi dels genom att bevaka och

Kollektivtrafikmyndigheten

i Vastmanland

Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet

Luled Lokaltrafik AB

Lanstrafiken i Jamtlands Lan AB
Lanstrafiken i Norrbotten AB

o Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Lanstrafiken Kronoberg

Region Gotland, Enhet Kollektivtrafik

Snabba fakta om Kollektivtrafiken

informera om utvecklingen inom
branschen och trafikpolitiken och
dels genom att stédja medlemmarna
operativt i branschfrdgor. Vi har ocksd
86 associerade medlemmar som ar
leverantorer, konsulter och intresse-
organisationer.

e Region Orebro lan, Lanstrafiken
o Skanetrafiken

e SLL, Trafikforvaltningen

e Varmlandstrafik AB

o Vasttrafik AB

o Ostgétatrafiken AB

En férdubbling av kollektivtrafiken
skulle minska persontrafikens kol-
dioxidutslépp med drygt 20 procent
och ge en samhélisvinst p§ mer &n

Bussen &r det vanligaste férdmediet,
med mer &n hélften av alla kollektivtrafik-
resor i Sverige

Var fjérde resa sker med tunnelbana och

4 miljarder

80 procent av med-
lemmarna erbjuder
sina kunder en app

for biljettkép

1,4
MILJARDER

Svenska folket gér 8rligen

1,4 miljarder resor med v8ra
medlemmars trafik. Det mot-
svarar 96 procent av landets

80 procent av resendrerna

i den lokala och regionala

80

med sin senaste resa

kollektivtrafiken &r néjda

busstrafik och 62 procent av
landets t8gtrafik

11,2 MILJONER

Varje 8r gérs 11,2 miljoner enkelresor
med férdtjénst eller skolskjuts

-.-

ungefér var tionde med t8g eller sp8rvig

20 av medlemmarna
samarbetar i biljettfr8gor
med andra RKM

75 procent av medlem-
marna tar emot kreditkort
ombord vid biljettkép, n8got
som &kar kundnéjdheten

Det finns néstan 60 000 linjer
och héllplatser i Sverige
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VD HAR ORDET

Aret 2014 var hindelserikt for
Svensk Kollektivtrafik. I november
beslutade styrelsen att vi ska fort-
satta var verksamhet och utvecklas
framat. Beslutet var enhdlligt och
mycket gladjande, inte minst for
medlemmarna som har stor nytta
av var verksamhet.

Nu kan vi tillsammans bygga upp
och forstarka vara resurser genom
nyrekrytering, vi kan fortsatta med
natverksmoten och kunskapsutbyten
och vi kan fortséatta att leverera
konkreta verktyg som stéttar vara
medlemmars affarer och operativa
verksamhet. Vi kan ocks3 fortsétta
var bevakning av utvecklingen inom
branschen och trafikpolitiken och
representera vara medlemmar vid
remisser och utredningar.

Svensk Kollektivtrafik ar en platt-
form dar medlemmarna bade kan
samverka inom och verka genom.

Vi har métesplatser pd s& ménga olika
nivaer, allt frdn chefer och politiker till
tjdnsteman som arbetar med konkreta
verksambhetsfragor runt om i landet.

I oktober 2014 @gde massan Per-
sontrafik rum i Stockholm, med stort
intresse kring savél utstaliningar som
seminarieprogram. Ett viktigt uppdrag
for oss ar att bygga Varumarket
Kollektivtrafik och genom att erbjuda
motesplatser som Persontrafik kan
vi visa behovet av kvalitativ kollek-
tivtrafik i samhallet, lyfta fram goda
exempel och féra ut ny kunskap och
forskning till politiker, myndigheter,
trafikféretag och media.

Med styrelsens beslut i ryggen
fortsadtter vi att bygga Svensk Kollek-
tivtrafik med full kraft. Vara medlem-
mar har under 18ng tid varit aktiva
inom vara nationella nétverk och arbets-
grupper och nu far vi méjlighet att
engagera annu fler. Under aret har jag
startat en referensgrupp med ett antal

medlemmar som har bidragit med
kloka 8sikter kring vart arbete med att
fornya och utveckla organisationen och
hur vi pa basta satt kan moéta medlem-
marnas behov. I gruppen ingar Jens
Plambeck, Trafikférvaltningen SLL,
Paul H3kansson, Ostgétatrafiken,
Maria Linder, Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vastmanland, Harriet Séder,
Lanstrafiken Vasterbotten, Thomas
Nilsson, Lanstrafiken Kronoberg, Lars
Backstrom, Vasttrafik och Géran
Lundblad, Skanetrafiken.

Jag ser fram emot att vara ute och
driva vara fragor under 8ret tillsammans
med saval medarbetare som styrelse-
medlemmar.

Stefan Sedin,
vd Svensk Kollektivtrafik

S






SVENSK KOLLEKTIVTRAFIK | ARSREDOVISNING 2014

PRESIDIET REFLEKTERAR

"Efter nagra ar av férandringar har
vi nu landat. Vi ska vara en orga-
nisation for branschutveckling dar
vi kan utveckla visioner, idéer och
nya affarer i branschen, runt om i
hela landet.

Det &r svart for varje enskild myndig-
het att ligga i framkant, men genom
Svensk Kollektivtrafik kan alla jobba
tillsammans for att ta fram I6sningar
for en forbattrad kollektivtrafik dar vi
sitter resenaren i fokus. Vart évergri-
pande uppdrag som intresseorganisa-

tion ar att varna och utveckla kollektiv-
trafiken i Sverige. I slutandan handlar
det ju om att manniskans vardag ska
fungera s3 effektivt som moéjligt och
att vi tillsammans kan bygga ett hall-
bart samhalle och dar ar en attraktiv
kollektivtrafik en forutsattning.

Genom ny teknik, nya branslen
och fordonstyper far vi en modern kol-
lektivtrafik som kan locka nya resan-
degrupper. Svensk Kollektivtrafik har
en viktig roll nar det galler att bygga
varumarket kollektivtrafik och att
marknadsfora vara produkter for att
Oka andelen resenarer. Det gors allra
bast genom dialog for att kunna svara
upp mot kundernas énskemal och dar
kan Svensk Kollektivtrafik forse med-
lemmarna med de verktyg som behdvs
for att nd malen.

Olika delar av Sverige har vitt
skilda behov. I Stockholm och de andra
storstadsregionerna ligger fokus pa
att utveckla breda, smarta kollektiv-
trafiklésningar med s&vél bussar som
sparbunden trafik. I glesbygdsom-
rddena handlar det snarare om innova-
tiva l6sningar for att f3 det att g8 ihop,
till exempel genom anropsstyrd trafik
enligt kundens behov och 6nskemal.
Genom branschorganisationen skapas
modjligheter for de olika regionerna att
traffas, lara av varandra och sprida
goda idéer for framtiden.”

Christer G Wennerholm,
Ordférande Svensk Kollektivtrafik

ST
N
<=
S
NS

"Svensk Kollektivtrafiks medlem-
mar ar organisationer som arbetar
med kollektivtrafik och ar offentligt
finansierade. Eftersom alla dessa
organisationer dr medlemmar hos
oss, kan vi formedla en samlad bild
och driva sakfragor tillsammans pa
en nationell niva.

Fokus ligger pa att férdubbla antalet
resenarer som valjer att resa kollek-
tivt. Jarnvagsfragorna ar standigt pa
tapeten och en annan frdga som varit
med lange, ar arbetsgivarnas mdojlighet
att kunna ge sina anstallda kollek-
tivtrafikkort, utan att den anstéllde
férmansbeskattas.

F6r mig som politiker har Vast-
trafiks medlemskap i Svensk Kollektiv-
trafik gett mig maojlighet att traffa
andra politiker ifrén hela landet och
byta erfarenheter med dem. Aven
anstallda i vra organisationer far
genom Svensk Kollektivtrafik méjlighet
till ett natverksutbyte med andra.
N&got som &r mycket uppskattat,
sarskilt bland de mindre medlemmarna,
dar det kanske bara finns en anstalld
inom ett specifikt omrade.”

Britt-Marie Andrén Karlsson,
2:e vice ordférande
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"Som politiker ser jag Svensk
Kollektivtrafik som en viktig
arena dar vi kan lyfta frdgorna pa
nationell niva.

Det behdvs en branschorganisation

for de som arbetar med kollektivtrafik
i Sverige, bade for erfarenhetsutbyte
och for att ta fram nya koncept och
arbetssatt som stracker sig utanfor det
egna regionala omradet.

Kollektivtrafiken ar viktig for oss
alla och mé8ste fortsitta att utvecklas
om vi ska kunna bygga ett hallbart
samhalle och méjliggéra for manniskor
att ta del av en storre arbetsmarknad
och nya arbetstillféllen.

Under de senaste 8ren har vi inom
Svensk Kollektivtrafik arbetat mycket
med att jobba fram en gemensam
syn pa affarsmodell dar resenéren far
storre betydelse. Jag hoppas att detta
ska pragla upphandlingar runt om i
landet. De narmaste aren tror jag att
vi kommer att behdva fokusera mer
pd kollektivtrafikens kostnader.

Hur mycket ska samhallet sta for och
hur mycket ligger pa resenérerna
sjalva? En annan viktig fréga &r hur vi
okar kollektivtrafikens marknadsandel.
Det géller att skapa en s3 attraktiv
produkt att vi far nya resandegrupper
och att de som idag valjer bilen kom-
mer att 13ta den std och valja kollektiv-
trafik istallet.”

Mats Persson,
1e vice ordférande, Sk8netrafiken
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VARUMARKET KOLLEKTIVTRAFIK

Vi arbetar stindigt med att stdarka
varumarket Kollektivtrafik och
rapporterar l6pande om aktuella
branschfrdgor och padgaende pro-

Arets konferens for samtliga med-
lemmar agde rum i maj i Stockholm.
Dar presenterades bland annat projek-
tet Citybanan med stor betydelse for
hela landets tagtrafik, foljt av ett upp-
skattat studiebestk i Norrmalmstunneln.
Trafikférvaltningen i Stockholms lans
landsting presenterade utbyggnader
och upprustningar som planeras i lanet.
Fradgan om hur regleringen av sér-
skilda persontransporter kan férandras,
hur regeringsuppdraget yttrar sig och

Arsmoteskonferens 2014

jekt genom regelbundna nyhets-
brev, pressinformation, nyheter pa
webben, rapporter, analyser samt
genom att arrangera och delta pa

hur arbetet hittills gatt presenterades
av Tom Petersen fran Trafikanalys.
Anna-Karin Malm, serviceresechef fran
Jonkodpings Lanstrafik delade med sig
av erfarenheter kring deras arbete
med samordning for serviceresor och
berattade om aktiviteter inom natverket
MERIT, nyttan med undersdkningen
ANBARO och vikten av forarcertifiering.
Lisa Carlsson, projektledare fran Nordic
Port berattade om miljé- och fordons-
databasen FRIDA.

Branschgemensamt koncept

for studentkort

Efter 5nskemal frdn medlemmarna i
sydldanen om att samordna regler och
logotyp for studentkort i Sverige tog
Svensk Kollektivtrafik tag i detta under
hosten. Fragan har tagits upp i Info/
Marknads natverk och en referens-
grupp har bildats. Som ett férsta steg

i arbetet pagar en dialog med Mecenat
och Studentkortet kring bland annat
nuvarande regelverk och koncept.

seminarier. Vi har under aret fort-
satt att lyfta fram goda exempel
frdn vdra medlemmar i nyhetsbrev,
pa var hemsida och pa seminarier.

Buller fran trafik &r ett allt mer upp-
marksammat problem, framfor allt i
tatorter och hanteras aktivt av kollek-
tivtrafikbranschen. I november arran-
gerades ett valbesokt seminarium om
buller och busstrafik som behandlade
EU-lagkraven och hur kollektivtrafik-
branschen arbetar fér att minimera
buller. Seminariet var ett samarbete
mellan Svensk Kollektivtrafik, Sveriges
Bussforetag, Trafikverket, Trafikfor-
valtningen SLL, Vasttrafik, Bil Sweden,
Scania, Volvo och MAN.
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M3anga medlemmar medverkade pa Persontrafik

A e e

\ -

I oktober var det dags for massan
Persontrafik i Stockholm, dar Svensk
Kollektivtrafik var en av de huvud-
ansvariga organisationerna. Massan
hade nastan 4 900 besdkare, 189 ut-
stallare och éver 750 personer deltog
pd seminarierna. Over 30 representanter
frén vara medlemmar medverkade i
seminarieprogrammet genom att fore-
ldsa, delta i debatter och dela med sig
av goda exempel. Huvudtalare under
seminarierna var Enrique Pefialosa,
kollektivtrafikexpert och f d borg-
maéstare i Bogota i Colombia. Manga
medlemmar var pa plats, b&de under
seminarierna och den gemensamma
branschmiddagen.

Under Almedalsveckan arrangerade vi
ett seminarium i samarbete med Part-
nersamverkan - ett visionart samtal
om samhallsplanering for battre kol-
lektivtrafik, med 6ver 100 besdkare.

I samtalet deltog bland annat
Lotta Finstorp, riksdagsledamot, Peter
Orn, ordférande Samtrafiken, Karin
Svensson Smith, ordférande Rese-
narsforum, Robert Sahlberg, afférsut-
vecklingsansvarig Karlstadsbuss och
John Strand, VD Flygbussarna. Alla
var eniga om att det behovs tydligare

koppling mellan samhéllsplanering och
kollektivtrafik. En rad goda exempel
presenterades ocksd, bland annat
Malmo Centralstation, Citybanan och
Véasby Entré.

Under Almedalsveckan medver-
kade VD Stefan Sedin i paneldebat-
ter, tillsammans med Bil Sweden och
Sveriges Bussféretag rorande busstra-
fikens kostnader, och med Stiftelsen
Tryggare Sverige som publicerat en
rapport om brott och otrygghet i kol-
lektivtrafiken.

Uppdaterad
kommunikation

Under hosten uppdaterade vi infor-
mationen om var verksambhet.
Nya presentationsfoldrar gjordes
for kvalitets- och attitydundersok-
ningen Kollektivtrafikbarometern
och Barometern for anropsstyrd
trafik, Forarcertifiering buss samt
Forarcertifiering serviceresor.

En uppdaterad presentation om
Svensk Kollektivtrafik har aven
tagits fram samt en broschyr om

Partnersamverkan.
Nordiskt
Lokaltrafikmote

P& uppdrag av Trafikférvaltningen
SLL deltog vi i programgruppen for
Nordiskt Lokaltrafikmote i Oslo.
Seminarieprogrammet samordnades
och planerades med natverket Inform-
Norden och for besékarna arrangera-
des ocksa en utstallning bade inom-
hus och utomhus. Frén de nordiska
landerna deltog 330 personer pa
konferensen.
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VARA NATVERK

Svensk Kollektivtrafik samordnar och vidareutvecklar samverkan mellan
medlemmarna genom olika natverk. Att sprida kunskap och bidra till
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte genom vdra motesplatser
fortsitter att vara en av vara viktigaste uppgifter och dr mycket uppskattat
av vdra medlemmar. Under dret startade vi upp ett nytt nitverk for

Trafikutveckling.

Info/marknad

Info/marknad ar natverket for informa-
tions- och marknadsansvariga hos vara
medlemmar. P3 traffen i april var temat
bland annat kdrnvarden och kommuni-

kationsstrategier. En rad presentationer
hélls ocksa kring reklamkampanjer,
det interna varumarkesarbetet och
upphandling av reklambyratjénster.

“I ndtverket kan vi ta del av och I8t oss
inspireras av andras reklamkampanjer,
marknadsmaterial och andra kreativa
idéer. Det &r ju onddigt att uppfinna
hjulet igen nar n8gra kollegor redan
har en lésning och genom né&tverket
spar vi b8de tid och pengar.”

Marie Christensson,
Marknadschef, Kollektivtrafik-
myndigheten i Vdstmanland.

MERIT

MERIT &r ett natverk foér erfarenhets-
utbyte inom integrerad trafik och
serviceresor.

I mars holls ett moéte Stockholm
med bland annat besdk fran Finland
som presenterade resetjansten Kutsu-
plus, erfarenhetsutbyte kring aktuella
fr&gor hos medlemmarna och redo-
visning frdn undergrupper inom
natverket.

Trafikanalys forstudie kring ny
lagstiftning for sarskilda person-
transporter, nya diskrimineringslagen,
"Specialfordon 2014", goda exempel
pd nartrafik ar ytterligare ndgra av
de frdgor som tagits upp pa de tva
traffarna inom natverket under aret.

Trygghets-
natverket

Trygghetsnatverket ar ett natverk

for de som arbetar med fragor kring
trygghet och sakerhet. Under 8ret har
Svensk Kollektivtrafik fortsatt att ta
fram ett program for trygghet i kollek-
tivtrafiken avseende hot och vald. Det
innehdller mal och aktiviteter till stéd
vid trygghetsrelaterat arbete och ar
ett komplement till det branschgemen-
samma programmet for Trygghet och
sakerhet som tagits fram av Partner-
samverkan.

I samarbete med Stiftelsen
Tryggare Sveriges anordnades en
studieresa i maj till New York fér vara
medlemmar.

10

UPNAT

UPNAT &r natverket fér de som arbetar
med upphandling, avtalsprocessen
och modellavtalen. Under aret genom-
fordes natverkstraffar med fokus pa
aktuella avtalsfragor.

“N8gra av oss medlemmar upphandlar
néstan varje 8r men i de flesta Iénen
s§ sker trafikupphandlingar mycket
mer séllan, ibland bara vart §ttonde
8r. D8 &r det bra att vara med i UPNAT
foér att ha en chans att hdlla sig upp-
daterad i lagstiftningen och vad

som hdnder kring upphandlingar

i branschen.”

Ewa Rosén,
Upphandlingschef, Sk8netrafiken.

Trafikutveckling

Trafikutveckling tillkom som ett nytt
natverk under 2014. Trafikplanering ar
en av karnverksamheterna hos véra
medlemmar och behovet av nétver-
kande och kunskapande kring dessa
frgor &r darfor extra viktigt. Darfor
startades natverket med fokus pa
Trafikutveckling under hosten.
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Jarnvagsnatverket

Jarnvagsnatverket ar ett natverk for
erfarenhetsutbyte kring aktuella jarn-
végsfragor. P& natverkstraffarna disku-
terades strategier for regional tdgverk-
sambhet, prissattning, hallbar trafik ur
ett Lean-perspektiv och branschgemen-
samma anbudsunderlag och utvarde-
ringsmodeller. Hostmotet holls med
Branschféreningen Tgoperatérerna
och Trafikverket och tog upp férand-
ringar infor jarnvagsnatsbeskrivning
2016, ramavtal och férbattrat IT-stod.
P& den egna delen av natverkstréffen
diskuterades fordonsunderhall och en
rad nya arbetsgrupper.

“Vi lyssnar p8 varandra och diskuterar
gemensamma frégor. Det ger oss en
samsyn och vagledning kring vad hela
branschen tycker och hur vi ska agera.
Genom néatverket kan vi lyfta lagfr8gor
fér beredning och svara p8 remisser
som rér jarnvégsfr8gor, eftersom vi
tillsammans kan representera hela
Sverige.”

Maria Héglander,
vd, Norrt8g.

Vi &r ett antal aktérer som upphand-
lar och bestéller t8gtrafik i Sverige och
genom att ndtverka via Svensk Kollek-
tivtrafik blir vi starkare och kan driva
viktiga frégor tillsammans. Vi &r alltfér
upptagna med det dagliga arbetet p8
hemmaplan med v8ra t8goperatérer
fér att klara det p8 egen hand. Ndgon
méste sitta i férarsétet och hjélpa oss
styra fram8t och d8 &r Svensk Kollek-
tivtrafik en utmérkt plattform fér v8ra
gemensamma fr8gor.”

Gunnar Wulff,

Foretagsforsaljning

Féretagsforsaljning &r vart natverk for
de som arbetar med erbjudanden till
foretag och organisationer. Under 2014
startades en digital 16sning for erfaren-
hetsutbyte med tillhérande utbildning.

“De som just p8bérjat sitt jobb med
féretagsforsélining har ofta fr8gor i
nétverket kring kundhanteringssystem,
vilken typ av féretag man ska kontakta,
vilka produkter man kan erbjuda och
hur erbjudanden ska férpackas. Men

vi diskuterar &ven hur vi ska kunna
samverka for att f§ stérre effekt i vart
arbete.”

Karin Edenius,
ansvarig och projektledare for
Féretagsforséljning, Kollektivtrafik-

vd Oresundst8g foérvaltningen UL.
VD/Forvaltnings- Miljonatverket
chefsmoten

VD/Forvaltningschefsmoten ar nat-
verket for VD/férvaltningschefer hos
regionala kollektivtrafikmyndigheter
och lanstrafikbolag. Svensk Kollektiv-
trafik ordnar traffarna tillsammans med
SKL dar det diskuteras och ges ldages-
rapporter frdn medlemmarna kring
aktuella fragor. For traffen i februari
var temat kommersiell trafik.

11

Miljonatverket finns for dem som arbe-
tar med miljéfr@gor hos vara medlem-
mar. Det uppdaterade miljéprogrammet
och miljokravsbilagan som tagits fram
inom Partnersamverkan for en forbatt-
rad kollektivtrafik var i fokus under
dret. Miljonatverket hade &ven ett
intressant méte tillsammans med sin
norska motsvarighet och diskuterade
nordiska fragor.
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GEMENSAMMA SYSTEM

Genom vara uppfoéljningssystem
foljer vi Iopande utvecklingen av
kollektivtrafiken och stédjer vara
medlemmar i deras verksamhetsut-
veckling bade lokalt och regionalt
genom att ta fram underlag for
operativa beslut om kollektivtrafik
mot 6kad kundndjdhet, effektivitet
och hallbarhet.

B

Kollektivtrafik-
kompassen

Kollektivtrafikkompassen ar ett bench-
markingverktyg for stadsbusstrafik
med nyckeltal for b8de trafikutveckling
och politik. Undersdkningen tacker
narmare 70 svenska orter, mer an 3,5
miljoner inv8nare och ca 390 miljoner
resor. Under 3ret har insamling och
redovisning av uppgifter fortsatt som
grund for en rapport.

12

Kollektivtrafik-
barometern

Kollektivtrafikbarometern ar en
branschgemensam kvalitets- och
attitydundersékning som drivs och
utvecklas av Svensk Kollektivtrafik.
Drygt 50 000 intervjuer genomfors
I6pande under hela aret via telefon.
De som intervjuas i undersdkningen
ar ett representativt urval av svenska
folket mellan 15-75 &r, bdde de som
anvander kollektivtrafiken och de som
inte gor det. Resultatet av undersok-
ningen 2014 visade att kollektivtrafi-
kens marknadsandel sakta men sakert

fortsatter att 6ka. En utbildning i
webbverktyget hélls for medlemmarna
i januari och arbetet fortgdr med att
ta fram ett anbudsunderlag for ny
leverantor.

“Med Kollektivtrafikbarometern kan vi
félja upp problem och féréndringar i
verksamheten. Det gér tydligt att se
hur resenérerna p8verkats, man mér-
ker snabbt attitydférbéttringar vilket
gor att vi kan planera nya aktiviteter
baserat pd resultatet frén intervjuerna.
Vi har nyligen introducerat nya férenk-
lade Ibsningar for biljettkép och genom
maétningarna kan vi se om det fungerar
som vi ténkt.”

Louise Jennergren,
strategisk marknadsanalytiker,
Skénetrafiken.
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FRIDA

FRIDA ar miljo- och fordonsdatabasen
for att lagra, sammanstalla, visa och
folja upp fordonsinformation s att
medlemmarna enkelt kan fa svar pd
fragor kring sin egen verksamhet.
Arbetet med att vidareutveckla FRIDA
fortgick under &ret enligt plan. N&sta
generations FRIDA beraknas vara klar
under forsta halvdret 2015. Dar kom-
mer modulerna att fa ett mer enhetligt
utseende och vara uppbyggda med
forbattrad koppling mellan de olika
modulerna.

vt resande
miljofordel

“Jag sitter med i FRIDAS anvéndar-
férening, i utvecklingsgruppen fér
fordonskontroll, och har f8tt en allt
béttre férstdelse fér hur komplex kol-
lektivtrafiken &r utifrdn avtalskrav och
uppféljning. Men trots att FRIDA &r
ett s§ stort system s8 kan vi g8 in p§
enskilda kravstéliningar och f§ ut den
statistik som vi behéver fr8n évergri-
pande lédnsniv8 dnda ned till ett enskilt
fordon.”

Bo Almstrém,
ansvarig fér fordonskontroll och
héllplatsarbete, Vésternorrland.

ANBARO

ANBARO &r en undersdkning for mat-
ning av resendrens upplevda kvalitet
for den anropsstyrda trafiken sdsom
fardtjanst och sjukresor. Arligen ge-
nomfors drygt 37 000 intervjuer och
totalt tacker undersékningen in fard-
tjanst och/eller sjukresor i 81 procent
av landets kommuner. Analyser och
utvecklingsfragor diskuteras regelbun-
det pd anvandartraffar som arrangeras
i anslutning till natverket MERIT.

“Vi ar enligt lag skyldiga att ha férd-
tjidnst av hég kvalitet. Hur vet vi v8r
kvalitet om vi inte frégar resenérerna?
Genom att méata néjdheten med
barometern fér anropsstyrd trafik,
ANBARO, f8r vi trovérdiga svar. Det &r
alltid aktuella svar, eftersom resendren
intervjuas dagen efter genomférd resa
och att undersékningen p8g8r dagligen
under hela 8ret. Det &r inte heller vi
som stéller fr8gan utan ett oberoende
undersékningsféretag, och det borgar
fér hég kvalitet p& svaren.”

Bengt Knutson,
Planeringsledare, Géteborgs stad.
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Forarcertifiering
Buss och
Forarcertifiering
Serviceresor

Forarcertifiering Buss och Forarcerti-
fiering Serviceresor ar branschgemen-
samma utbildningskoncept fér bussfo-
rare och forare som kdr serviceresor.
Under &ret har flera nya medlemmar
tillkommit som stéller krav pa cer-
tifiering. Svensk Kollektivtrafik har i
nara samverkan med medlemmarna
arbetat med utvecklingsfrégor, nytt
informationsmaterial, uppdatering av
utbildningshandbdéckerna samt fler och
nya gemensamma fragor i certifie-
ringsprovet.

“"Kunderna har ratt att krdva samma
bemdtande oavsett var de bor och vi
som arbetar med de hér fr8gorna har
ett gemensamt intresse av att se till
att de som reser med serviceresor f&r
en positiv upplevelse. Genom Foérar-
certifiering Serviceresor har vi gett
férarna en annan slags kunskap om
service och bemétande fér ménniskor
med funktionsnedséttning, n8got som
verkligen behévs i detta serviceyrke.”

Gunilla Wicktor,
kundansvarig anropsstyrd trafik,
Vésttrafik.
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VERKSAMHETSSTOD OCH AFFARSSTOD

En viktig uppgift ar att utveckla
och folja upp riktlinjer och rekom-
mendationer utifrdn nationelit
politiskt faststallda mal. Darfor
erbjuder vi vdra medlemmar
program for bland annat miljo,

trygghet och sidkerhet, samt upp-
foljningssystem och underlattar
avtalsprocessen genom bransch-
gemensamma modellavtal och
avtalsbilagor.
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Ordforandeskap i
Partnersamverkan

Svensk Kollektivtrafik dr en del av
Partnersamverkan for en forbattrad
kollektivtrafik dar vi tillsammans
med andra branschorganisationer
arbetar aktivt for att ta tillvara pa
kompetensen kring avtalsfragor
hos trafikforetag, bestdllare och
andra berorda parter.

Ordf6érandeskapet for Partnersamverkan
ar roterande och under 2014 tog Stefan
Sedin och Svensk Kollektivtrafik dver.
Arbetet inom Partnersamverkan 2014
har fokuserat pa avtalsprocessen men
aven samhallsplanering, finansiering
och kollektivtrafikens infrastruktur.

Under hésten genomfdrdes vélbe-
sokta seminarier runt om i landet for
att belysa och presentera de kravbilagor
som ingdr i Avtalsprocessen.

Buss 2014

Under aret utkom Buss 2014, som &r
en ny version av branschens gemen-
samma nationella avtalsbilaga for
funktionella krav pa bussar vid trafik-
upphandlingar och bussinkép, med
utg@ngspunkt fran resenéren. Nytt ar
att antalet krav och optioner &r farre,
texterna tydligare och med tydliga
funktionskrav snarare @n teknikkrav.
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Avtalsprocessen fran plan till avtal

Inom Partnersamverkan har

vi utvecklat Avtalsprocessen,
som konkret visar hur man som
bestallare stdller funktionella
krav istadllet for de detaljerade
onskemal som riskerar att oka
kostnaderna i kollektivtrafiken.

I processen ingar branschgemen-
samma avtalsrekommendationer
inklusive mallavtal for tjanstekonces-
sionsavtal, resandeincitamentsavtal,
produktionsavtal, samverkansavtal
samt mallavtal for anropsstyrd trafik
samt kravbilagor.

En sarskild kommitté finns i syfte att
utveckla, forvalta och sprida kunskap
om de dokument och verktyg som
ingdr i avtalsprocessen. Kollektivtrafi-
kens avtalskommitté representerar en
bred kunskap frén sdval bestillar- som
entreprendrssidan fran hela Sverige.

Uppdaterade program
for miljo, trygghet
och sdkerhet

Miljoprogrammet ar ett dokument med
branschgemensam miljépolicy och ge-
mensamma miljdmal samt miljékravs-
bilaga for trafikupphandling.

Under &ret justerades dessa sa att
fokus ligger pa energieffektivisering i
kollektivtrafiken. For den anropsstyrda
trafiken togs det fram en avtalspro-
cess som beskriver upphandlingen i
delmoment.

Efter drygt ett &rs arbete presen-
terades aven en kravbilaga for trygg-
het och sakerhet i kollektivtrafiken.

Indexradet

Indexrddet arbetar med alla fragor
som ror index i bussbranschen. Syftet
ar att sakerstalla afférsneutralitet i de

fastslagna indexregleringsprinciperna.
Radet ska identifiera och analysera de
fall dar kostnadsférandringar beroende
pd skatte- och avgiftsforandringar upp-
stdr och pdverkar affarsneutraliteten.
“Indexr8det har tillsammans
lyckats jobba fram en indexkorg som
verkligen fungerar. R8det best8r av
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representanter bdde fr8n trafikféreta-
gen och fr8n myndighetssidan. Vi &r
inte alltid 6verens och vi har m8nga
spdnnande diskussioner men det har
resulterat i flera indexrekommenda-
tioner som vi enats om och som gér
stor nytta i branschen.”

Ewa Rosén,
Upphandlingschef, Sk8netrafiken.
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UTREDNING, DIALOG OCH SAMVERKAN

Svensk Kollektivtrafik svarar pa
remisser, deltar pé hearings, ar
experter i grupper och utredningar
och féljer branschens utveckling
genom statistisk bearbetning och
analys. Vi utarbetar ocksa underlag
for beslutsprocesser pa nationell
niva och bevakar medlemmarnas
intressen i EU inom ramen for den

internationella kollektivtrafik-
organisationen UITP, dar det dven
ingar ett nordiskt samarbete kring
EU-fragor. For att kollektivtrafiken
ska kunna utvecklas framat maste
den vara kunskapsbaserad och
darfor samverkar vi med akademi
och néringsliv for att lyfta fram och
implementera aktuell forskning.

Jarnvdagsfragor pd agendan

Svensk Kollektivtrafik har moétt upp
medlemmarnas behov av mer fokus
pa och stod i jarnvagsfragor och
under ret har natverket for jarn-
vagsfragor kommit igdng ordentligt.
Svensk Kollektivtrafik deltog ocks3 i
regeringens expertgrupp for éversyn
av jarnvagens organisation. Utred-
ningen pabériade fas 2, som ska ge
skarpa forslag till forbattringar inom
jarnvagens organisation.

Naringsdepartementet bjéd in Jarn-
vagsradet dar Svensk Kollektivtrafik
deltar. Huvudfrdgan var “Hur aterstal-
ler vi fortroendet for jarnvagen?” och
under diskussionen berérdes bdde
arbetet inom Tillsammans for taq i tid
(TTT) och Jarnvagsutredningen.

Framat for
Tillsammans
for tag i tid

I Trafikverkets samverksarena Till-
sammans for t&g i tid (TTT) &r Svensk
Kollektivtrafik en av de parter som
deltar och finns med i styrgruppen,
samordningsgruppen och kommunika-
tionsgruppen.

Vi har under &ret tillsammans
med branschaktérer bidragit till att
driva ett systematiskt och 1&ngsiktigt
punktlighetsarbete inom jarnvagstra-
fiken och leder effektomradet Fordon,
med fokus pd att forbattra underhallet
for att minska forseningarna. M3let ar
att punktligheten for alla t&g ska ha
dkat fran 90 till 95 procent till 2020.

I oktober samlades branschen for att
summera aret och en resultatrapport
presenterades. Konferensen var vélbe-
sokt och mycket uppskattad.

Overklagan

En ensidig diskriminering av en typ
av drivmedel bryter mot EU:s regler
om den inre marknaden. Svensk
Kollektivtrafik éverklagade darfor
Regeringens diskriminering av HVO i
kvotpliktslagen hos EU-kommissionen.
Aven aktérer inom fordonsindustrin
och bussbranschen reagerade pd
detta och dverklagade.
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Samverkan med
K2, hogskolor och
universitet

Svensk Kollektivtrafik har haft en
I6pande samverkan med K2, Nationellt
kunskapscentrum for kollektivtrafik
samt SAMOT och tillsammans med
bland andra Varmlandstrafik AB och
Trafikverket har vi etablerat natverket
Public Transport Innovation Network,
for att gemensamt 6ka innovations-
kraften med hjalp av samverkan.

V&r vd Stefan Sedin medverkade som
foreldsare pd K2:s internationella
konferens Sustainable Urban Public
Transport: Challenges and Solutions

i Malmo i september. Dagen innan
forelaste han pa Lunds Tekniska
Hogskola pa en kurs i strategisk
kollektivtrafikplanering. Vi deltog
aven i Linkdpings universitets Biogas
research centre, med huvudintresset
fokuserat pa delomradena system och
samhalle.

Dialogmote med
Boverket

Boverket fick i uppdrag att utvardera
dagens miljémal rérande “en god byggd
miljé” och foresld férandringar. Svensk
Kollektivtrafik deltog i Boverkets dialog-
méte om de nya miljémalen dar Bover-
ket hade tagit fram en malbild fér 2025
i vilken “stationssamhallen” kommer att
spela en viktig roll.
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Deltagande i
RTAF-rddet

Svensk Kollektivtrafik deltog i RTAF-
rddet, Radet for tillganglighet och
Anvandbarhet for personer med
funktionsnedsattning. Trafikverket
var sammankallande och syftet var
att effektivisera genomférandet av

de nationella funktionshinderspolitiska
maélen i transportsystemet. Bland
annat diskuterades oklarheter kring
rullstolar i sparvagn och buss.

EU-anpassning
med Social-
departementet

Svensk Kollektivtrafik deltog i Social-
departementets referensgrupp for
EU-anpassning av LOU och LUF.
Genomfdrandeutredningen éverlam-
nade sitt delbeténkande till statsrads-
beredningen.

Storbanker
och Finans-
departementet

Tillsammans med Veritas, Svensk
Handel och Swepark traffade Svensk
Kollektivtrafik de svenska storbankerna
i diskussioner om kortbetalning. Detta
ledde till att vi aven deltog i Finans-
departementets referensgruppsmoéte
kring EU-kommissionens att reglera
bankernas formedlingsavgifter.

Global utmanings
expertgrupp

Under &ret har vi deltagit i Global
utmanings expertgrupp i arbetet med
att ta fram rapporten “Nordic transport
ways in Europe - Integrated, Intelligent
and Climate friendly”. Arbetet fortsatter
under vdren 2015.

£l

Natverk och referensgrupp

med Trafikanalys

Svensk Kollektivtrafik deltog i Trafik-
analys referensgrupp for sarskilda
persontransporter. Pa uppdrag av
regeringen tog de fram ett kunskaps-
underlag om sarskilda persontrans-
porter med forslag p& moijliga for-
enklingar i regelverk kring skolskjuts,

fardtjanst, riksfardtjanst och sjuk-
transport. Svensk Kollektivtrafik deltog
aven i Trafikanalys uppgiftslamnar-
natverk som startade med workshop

i februari. Syftet med natverket ar att
forbattra kvaliteten pd statistiken for
lokal och regional kollektivtrafik.

Fossiloberoende, resevillkor och biljett-
utredning med Naringsdepartementet

Svensk Kollektivtrafik deltog i runda-
bordssamtal kring utredningen Fossil-
frihet pfi vag (FFF-utredningen) om
en fossiloberoende fordonsflotta 2030
med Naringsdepartementet och it-
och energiminister Anna-Karin Hatt

i februari. Vi gavs dven mdjlighet
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att ge fordjupade synpunkter kring
konsekvenser av forslag p& Nationell
lagstiftning for regionala resevillkor
och deltog i N@ringsdepartementets
biljettutredning om information, bok-
ning och biljettférsaljning av kollektiv-
trafikresor.
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REMISSVAR

FORBATTRINGAR INOM
TAXINARINGEN

Svensk Kollektivtrafik har svarat pa
Transportstyrelsens remiss "Regelef-
terlevnaden inom yrkestrafiken pa vag”
och har i stort inget att invanda mot

de forslag som redovisas. Rapporten
patalar problem och férslag pa forbatt-
ringar inom taxinaringen gallande bland
annat forarlegitimation, lokalkannedom,
regler runt taxametern, tillstdnd, fordon
samt prissamverkan i glesbygd.

NYA RESENARSRATTIGARESOR

Under v8ren lamnades synpunkter

pa ett departementsforslag rérande
nya regionala resenarsrattigheter p%
kollektivtrafiklinjer kortare &n 15 mil.
I forslaget ing8r ocksd att ersattning
vid férsening ska bdrja galla for alla
forseningar éver 20 minuter samt en
fordubbling av ersattningsnivaerna till
passagerare vid forsening jamfort med
nuvarande nivaer i forordningen for
Tagpassagerares réattigheter.

FOSSILFRIHET PA VAG

Svensk Kollektivtrafik ar generellt positiv
till Utredningen om fossilfri fordons-
trafik, framgick i ett remissyttrande.
Utredningen utgor en bra kunskapsbas
med manga konstruktiva férslag for att
avveckla fossilberoende inom vag-
transportsektorn.

BRA MED FORSTARKT KORPROV
FOR TAXI

Svensk Kollektivtrafik var positiv till
forslagen om Transportstyrelsens
andrade foreskrifter kring kdrprov for
taxiférarlegitimation. Det &r positivt
med ett forstarkt kérprov for att nd
en battre grund for nya taxiférare och
deras behov av lokal vidareutbildning,
och vi 6nskade att Transportstyrelsen
ges storre mojligheter att reglera kor-
provets omfattning.

POSITIVT MED OKAD HVO

Svensk Kollektivtrafik har arbetat for
att inblandningen av HVO ska kunna
Oka och stddjer darfér Finansdeparte-
ments férslag i remissen Andrad be-
skattning av vissa biodrivmedel, med
skattebefrielse for inblandning dver

15 % av HVO. Daremot kan Svensk
Kollektivtrafik inte stddja forslagen vad
galler FAME/RME.

TYDLIGARE STATISTIK FO6R
BIODRIVMEDEL

Svensk Kollektivtrafik har svarat pd
remissen till “Férfragan om behov av
tydligare export- och importstatistik for
biodrivmedel.” I svaret framgar att de
delar Statistiska centralbyrdns 8sikt att
det finns behov av gora det lattare att
utlasa statistiken for import och export
av biodrivmedel, till exempel HVO

och kommer med férslag p& hur man
kan fortydliga formuleringarna kring
tullkoderna.

REFERENSGRUPP RACKER INTE I
GENOMFORANDEUTREDNINGEN

"Det ar forvdnande att regeringen valt
att anvanda sig av en referensgrupp
istallet for sedvanlig sarskild expert-
medverkan fran intressenter, da en
referensgrupp inte kan anses vara
tillracklig for en s& har omfattande
utredning.” S& skrev vd Stefan Sedin

i ett remissvar till Regeringskansliet
angdende "Genomfdrandeutredningen,
ny upphandlingslagstiftning”.

SVENSK KOLLEKTIVTRAFIK
TYCKER TILL OM ITS

Né&ringsdepartementet har hallit samrad
om en ny strategi och handlingsplan fér
ITS framtagen av Trafikverket tillsam-
mans med Transportstyrelsen. Svensk
Kollektivtrafik skriver i ett remissyttran-
de att ITS &r en viktig framtidsfraga och
att representanter fran kollektivtrafiken
bor f& stérre mojlighet att delta i fram-
tagandet av strategi och handlingsplan.
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POSITIVT ATT INFORLIVA COTIF

COTIF 1999 ar en internationell
Overenskommelse mellan 42 stater
rorande internationella jarnvagstrans-
porter. Sverige har redan tidigare
undertecknat avtalet men annu inte
inforlivat detta i lagstiftningen. Svensk
Kollektivtrafik tillstyrker inkorpore-
ringen av COTIF i svensk lag i ett
remissyttrande till Justitiedeparte-
mentet. Det blir d@ samma villkor som
géller som i vara grannlander samt
att ansvaret mellan trafikféretag och
infrastrukturforvaltare tydliggors.

FORENKLA JARNVAGSLAGEN

Svensk Kollektivtrafik ser positivt pd
den uttryckta ambitionen att forenkla
och minska detaljeringsgraden i jarn-
vagslagen och dnskar aven att lagstif-
taren bevakar konkurrensférhallandet
mellan olika kollektivtrafikslag s& att
ingen sarbehandlas vid stationerna.
Det framg&r av yttrandet till remissen
"Ett gemensamt europiskt jarnvags-
omrade” som handlar om att férandra
jarnvagslagen utifrdn en revidering av
1:a jarnvagspaketet.

RATT FUNKTION PA
RATT PLATS?

Svensk Kollektivtrafik lamnade
remissyttrande pa Trafikverkets
forslag till omorganisation av trafik-
ledningsfunktioner. Manga av fore-
slagna mal ar angeldgna att uppna
I&ngt fore 2026, vilket &r utredning-
ens forslag. De storsta riskerna med
forslaget ar att omorganisationen
inte kommer leda till 6kat kundfokus,
utan istallet leda till kompetensbrist,
uppbyggande av nya stuprér och
malkonflikter.
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ORGANISATION

Svensk Kollektivtrafiks hogsta
beslutande organ ar drsstamman,
som utser foreningens styrelse
och lekmannarevisorer. Styrelsen
och lekmannarevisorerna nomine-
ras av en valberedning. Styrelsen
utser en verkstidllande direktor
som leder foreningens arbete,
vilket utfors av servicebolaget
Svensk Kollektivtrafik Service AB.

Svensk Kollektivtrafiks verksamhet
finansieras p§ flera sitt:

e Genom medlems- och serviceav-
gifter. Medlemsavgiften ar 10 % av
ett basbelopp och serviceavgiften
for aktiva medlemmar ar baserad
pd antalet invanare i lanet.

e Genom intdkter i form av deltagar-
avgifter for konferenser.

e Genom extern medfinansiering av
sarskilda projekt.

Svensk Kollektivtrafik har tvd medlems-
kategorier; aktiva och associerade
medlemmar

* Svensk Kollektivtrafik stodjer sina
medlemmar i deras arbete med att
utveckla kollektivtrafiken. Det galler
oavsett om verksamheten bedrivs
i bolagsform eller integrerad i de
nya regionala kollektivtrafikmyndig-
heterna, RKM.

« Vara aktiva medlemmar erbjuder
lokal och regional kollektivtrafik
med buss, tag, sparvagn, tunnel-
bana och bt i Sverige.

e Svensk Kollektivtrafik har ocksa
associerade medlemmar vilka &r
intresseorganisationer, leverantorer
och konsulter till branschen.

Personal

Kontoret har under 3ret haft
foljande anstéllda:

e Stefan Sedin

e Mattias Andersson
e Ingegerd Persson
e Bjorn Sundvall

¢ Anita Stenhardt

Styrelse

Styrelsen fr o m drsstimman
den 27 november 2012tom
arsstamman 2015

Ordforande
e Christer G Wennerholm (m)
Stockholm, ordférande
e Mats Persson (fp)
Lund, 1e vice ordférande
e Britt-Marie Andrén Karlsson (s)
2e vice ordférande

Styrelseledaméter
e Fredrik Ahlstedt (m), Uppsala
e Mimmi von Troil (m), Géteborg
¢ Ann-Charlotte Wiesel (m), Ljungby
e Sven Sunesson (c), Lénashult
¢ UIf Nilsson (s), Figeholm
¢ Ulla-Maj Andersson (s), Nordmaling
e Birgitta Persson (s), Overkalix
e Thomas Héagg (s), Morsil

Styrelsesuppleanter
e Christian Gustavsson (m), Linkdping
« Andreas Léwenhddk (m), Skellefted
e Gun-Marie Stenstrom (m), Halmstad
¢ Gunilla Berglund (c), Krylbo
« Bengt-Ake Nilsson (fp), Véasteras
e Eva Johnsson (kd), Vederslév
e Gertie Olsson (s) Drottningskar
¢ Nanna Wikholm (s), Stockholm
¢ Tommy Levinsson (s), Vasteras
e Ewa Hamberg (v), Goteborg
¢ Yvonne Blomback (mp), Stockholm

Lekmanna-
revisorer

Lekmannarevisorer fr o m
arsstimman den 27 november
2012 t o m drsstamman 2015.

Ordinarie
¢ Staffan Holmberg (s), Haninge
¢ Finn Cromberger (fp), Frosdn

Suppleanter:
¢ Ingemar Karlsson (s), Orebro
e Anders Hulusj6 (kd), Tenhult
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EKONOMI

Det ekonomiska resultatet for
2014 presenteras i bifogade
resultat- och balansrakningar for
SvenskKollektivtrafik och Svensk
Kollektivtrafik Service AB.

Verksamheten i foreningen Svensk
Kollektivtrafik utfors i dotterbolaget
Svensk Kollektivtrafik Service AB,
dar aven tillgdngar och avtal finns.
All personal &r anstalld i service-
bolaget.

Bolagets verksamhet finns reg-
lerad genom sarskilda stammodirektiv
fran foreningen.

Omsattningen for Svensk Kollektiv-
trafik Service AB uppgar till 13 Mkr.
Balansomslutningen ar 5 Mkr.

Verksamheten har fére boksluts-
dispositioner och skatt givit en vinst
pa 35 000 kr.
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Resultatrakning

Not 2014 2013
FORENINGENS INTAKTER
Medlemsavgifter 102 120 102 720
Summa foreningens intakter 102 120 102720
FORENINGENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -957 003 -667 444
Summa foreningens kostnader -957 003 -667 444
Verksamhetsresultat -854 883 -564 724
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ovriga rénteintéakter och liknande resultatposter 120 593
Summa resultat fran finansiella investeringar 120 593
Resultat efter finansiella poster -854 763 -564 131
Erh&lina koncernbidrag 625 000 -
Skatt - 264 000

ARETS FORLUST -229 763 -300 131
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Balansrakning

Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i Koncernféretag 2 1 000 000 1 000 000
Summa anldggningstillgdngar 1 000 000 1000 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 143 890 143 770
Summa omsittningstillgdngar 143 890 143 770
SUMMA TILLGANGAR 1143890 1143770
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 3
Balanserat kapital 644 832 944 963
Arets resultat -229 763 -300 131
Summa eget kapital 415 069 644 832
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 716 321 495 938
Summa langfristiga skulder 716 321 495 938
KORTFRISTIGA SKULDER
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 500 3000
Summa kortfristiga skulder 12500 3000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1143890 1143770
STALLDA SAKERHETER Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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Noter

e Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med &rsredovisningslagen samt uttalanden och allménna
r&d fr&n Bokféringsnamnden for ideella féreningar. N&r allménna rad frén Bokféringsndmnden saknas har
végledning hamtats fr&n Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga fall fran uttalanden av FAR.
Nar sd &r fallet anges detta i sarskild ordning nedan. Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende &r.

Varderingsprinciper m m

Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Koncernférhdllanden
Bolaget &r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § uppréttas inte ndgon koncernredovisning.

e Not 2. ANDELAR I KONCERNFORETAG

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1 000 000 1 000 000
Utgdende anskaffningsvarden 1 000 000 1 000 000
Redovisat vérde 1 000 000 1 000 000
Namn Org nr Sate Eget kapital Resultat
Svensk Kollektivtrafik Service AB 556412-2983 Stockholm 2 797 298 2 350
Summa 2797 298 2350
Namn Antal Kapital- Rostratts- Bokfort varde Bokfort varde
andelar andel % andel % 14-12-31 13-12-31
Svensk Kollektivtrafik Service AB 1000 100 100 1 000 000 1 000 000
Summa 1000 000 1000 000
e Not 3. EGET KAPITAL
Balanserat kapital Totalt eget kapital
Ingdende balans 644 832 644 832
Arets resultat -229 763 -229 763
Utgdende balans 415 069 415 069
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Stockholm 25 mars 2015

Christer G Wennerholm Mimmi von Troil Stefan Sedin
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Ann-Charlotte Wiesel Fredrik Ahlstedt Sven Sunesson
UIf Nilsson Ulla-Maj Andersson Birgitta Persson
Britt-Marie Andrén Karlsson Mats Persson Thomas Hagg

Min revisionsberiattelse har lamnats 13 april 2015

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Svensk Kollektivtrafik Organisationsnummer 802002-1500

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Svensk
Kollektivtrafik for rékenskapsaret 2014-01-01 -
2014-12-31. Féreningens arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-26.

Styrelsens och verkstidllande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en réattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte inneh&ller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen p&
grundval av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att &rsredovisningen inte innehdller véasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 8tgéarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i 8rsredovisningen. Revisorn véljer vilka 3tgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur féreningen upprattar
8rsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gobra ett uttalande om effektiviteten i féreningens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i
8rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Svensk
Kollektivtrafiks finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat for &ret enligt
&rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for foreningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver Var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Svensk Kollektiv-
trafik for rakenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller férlust,
och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska
foreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst
eller forlust och om forvaltningen p8 grundval av var
revision. Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget &r forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av Srsredovisningen granskat
vésentliga beslut, 8tgarder och férhallanden i féreningen
for att kunna bedéma om n8gon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig
mot féreningen. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren p& annat
satt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 april 2015

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor

Anders Hulusjo

Staffan Holmberg
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Resultatrakning
2014-01-01 2013-01-01

Not -2014-12-31 -2013-12-31
RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR M M
Nettoomsattning 13 748 912 19 112 258
Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pagdende arbete for annans rakning - -2 408 558
Ovriga rérelseintakter 950 029 -
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m m 14 698 941 16 703 700
RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader -9 013 970 -9 741 959
Personalkostnader 2 -4 999 317 -5 144 003
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgédngar -44 657 -707 406
Ovriga rérelsekostnader -16 122 -46 347
Summa rorelsekostnader -14 074 066 -15 639 715
Rorelseresultat 624 875 1063 985
FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5151 38 324
Réntekostnader och liknande resultatposter 744 -146
Summa finansiella poster 5 895 38178
Resultat efter finansiella poster 630 770 1102 163
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Féréndringar av periodiseringsfonder 30 000 -156 000
Lamnade koncernbidrag -625 000 -
Summa bokslutsdispositioner -595 000 -156 000
Resultat fore skatt 35770 946 163
SKATTER
Skatt p& arets resultat -33 420 -367 712
ARETS RESULTAT 2350 578451
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Balansrakning

Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 3 136 448 55 115
Summa materiella anldggningstillgdngar 136 448 55115
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 4 100 000 100 000
Summa finansiella anldggningstillgdngar 100 000 123 000
Summa anldggningstillgdngar 236 448 155 115
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Pagdende arbete for annans réakning - 145 869
Forskott till leverantérer 171 176 1 020 000
Summa varulager 171 176 1165868
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 375 010 510 253
Fordringar hos koncernféretag 526 820 495 938
Ovriga fordringar 454 060 561 923
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1294 827 491 803
Summa kortfristiga fordringar 2650717 2059917
Kassa och bank
Kassa och bank 2 291 385 1731631
Summa kassa och bank 2291 385 1731631
Summa omsittningstillgdngar 5113 278 4957 417
SUMMA TILLGANGAR 5349 726 5112532
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Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 5
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1000 aktier 1 000 000 1 000 000
Reservfond 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 1200 000 1200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1594 948 1 016 497
Arets resultat 2350 578 451
Summa fritt eget kapital 1597 298 1594 948
Summa eget kapital 2797 298 2794948
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 276 500 306 500
Summa obeskattade reserver 276 500 306 500
KORTFRISTIGA SKULDER
Férskott frén kunder - 290 845
Leverantorsskulder 1219 982 707 247
Ovriga skulder 318 039 259 283
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 737 907 753 709
Summa kortfristiga skulder 2 275928 2011 084
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 349 726 5112532
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

e Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Z\rsredovisningen har uppréttats for forsta gdngen i enlighet med BFNAR 2008:1 ,&rsredovisning i mindre
aktiebolag, vilket kan innebara en bristande jamférbarhet mellan rakenskaps8ret och det ndrmast
foregdende rakenskapsaret. Jamforelsetalen har inte raknats om.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fr&n uppdrag pa Idpande rakning och fr&n uppdrag till fast pris redovisas enligt
respektive alternativregel.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer - 5 &r

Vid faststéllande av det avskrivningsbara beloppet for dessa har hansyn tagits till beraknat restvarde.

Utlandsk valuta
Likvida medel, fordringar och skulder i utléndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Den del av en
fordran eller skuld som &r sdkrad med ett terminskontrakt varderas till terminskursen.

UPPLYSNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN

e Not 2. PERSONAL

2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31

Medelantalet anstdllda, m m

Kvinnor 2 4
Man
Totalt 4 5

Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader inkl pensionskostnader

Loéner och andra ersattningar 3008 222 3131 291
Sociala kostnader 1 058 903 1101 890
Pensionskostnader 456 847 449 851
Totala loner, andra ersattningar, sociala kostnader 4523 972 4 683 032

och pensionskostnader

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Mé&n 2 2
Totalt 3 3

Antal verkstdllande direktorer och andra
ledande befattningshavare

Kvinnor - -
Mé&n 1 1
Totalt 1 1
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UPPLYSNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN

® Not 3. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2014-12-31 2013-12-31
Ing8ende anskaffningsvéarde 644 884 2 745 996
- Inkdp 139 640 -
- Forséljningar/utrangeringar -368 048 -2 101 112
Utgdende anskaffningsvarden 416 476 644 884
Ing8ende avskrivningar -589 769 -2 637 128
- Aterférda avskrivningar p8 férséljningar resp utrangeringar 354 398 2 089 765
- Arets avskrivningar -44 657 -42 406
Utgdende avskrivningar -280 028 -589 769
Redovisat vdrde 136 448 55115
® Not 4. ANDRA LANGFRISTIGA VAREPAPPERSINNEHAV

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 100 000 100 000
Utgdende anskaffningsvarden 100 000 100 000
Redovisat virde 100 000 100 000
e Not 5. FORANDRING I EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Totalt

Belopp vid drets ingang enligt
faststalld balansrdkning 1 000 000 200 000 1016 497 578451 2794948
Korrigeringar vid 6verganag till
BFNAR 2008:1
Korrigerat belopp vid 8rets ingdng 1 000 000 200 000 1016 497 578 451 2794 948
Balanseras i ny rékning - - 578 451 -578 451 -
Arets resultat - - - 2 350 2 350
Belopp vid arets utgang 1000 000 200 000 1594 948 2350 2797298
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Stockholm 25 mars 2015
Christer G Wennerholm Mats Persson
Ordférande

Stefan Sedin
Verkstéllande direktér

Var revisionsberittelse har lamnats 13 april 2015
Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstimman i Svensk Kollektivtrafik Service AB Organisationsnummer 556412-2983

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Svensk
Kollektivtrafik Service AB for rakenskaps8ret 2014-01-01
- 2014-12-31. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument p& sidorna 28-34.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en &rsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren bedémer &r nodvéndig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p8 oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om 3rsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetis-
ka krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd
rimlig sékerhet att 8rsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i 8rsredovisningen. Revisorn véljer vilka 8tgérder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for véasentliga felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar
8rsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningstgarder som &r andamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvérdering av den 6vergripande presentationen i
8rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden
Enligt v8r uppfattning har 8rsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Svensk
Kollektivtrafik Service ABs finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat for
8ret enligt 8rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning for Svensk Kollektivtrafik
Service AB for rakenskapsdret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pd grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi utéver var revision av §rsredovisningen granskat
vésentliga beslut, tgarder och férhllanden i bolaget
for att kunna bedéma om n8gon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren p& annat satt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att 8rsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 13 april 2015
Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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